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山东省淄博第一中学文件
政字〔2021〕50号

————————★————————

淄博一中奖励性绩效工资发放办法

为充分调动教职工工作积极性，体现“多劳多得、优劳优酬”

的分配原则，促进学校健康发展，依据上级文件精神和学校实

际，制定本办法。具体如下：

一、奖励性绩效工资资金来源

按照每人每月 440 元标准，每年按 12 个月，从个人绩效工

资中扣除作为奖励性绩效工资重新分配，资金用于工作量补贴

发放。若资金来源不足，从年终一次性奖金中列支。上级财政

自2020年开始增加的生均100元奖励性绩效工资全部用于高考

奖励。

二、工作量补贴发放标准

（一）教学岗位：每个教案计 1.2 个单位，每个课时计 1

个单位，高考学科作业每班次计 0.2 个单位。每周 18 个单位（含

18 个）为标准工作量，每单位补贴标准 6 元，超过标准工作量

的部分，按补贴标准的 3 倍计算。原则上，教学岗位周工作量
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不能少于 12 个单位，因特殊情况周工作量少于 12 个单位的，

按标准的 3 倍扣发，扣完为止。

洗凡班高考科目教师每单位补贴标准 9 元。兼高考文化课

科目的中层上课周工作量不得少于 9 个单位，按照相同标准发

放教学补贴。兼其他科目教学工作的中层、职员工作量由学校

根据实际情况确定，不发放教学补贴。

教学岗位因公调课、误课，正常计发绩效工资；每人每学

期超过 5 次因私调课的，第 6 次起每次按补贴标准扣发绩效工

资；因私请假，按补贴标准的 3 倍扣发绩效工资。

高三高考结束后，所有高三教师按照每人 440 元的标准发

放一个月的绩效工资。

2021-2022 学年结束前，执行新课时补贴标准，超工作量补

贴、不满工作量扣发办法自 2022-2023 学年开始执行。

（二）非教学岗位：每个工作日补贴 14 元。中层助理可自

主选择走教学岗或者非教学岗。

（三）其他补贴

1.白天自习按照标准工作量补贴标准发放。

2.奥赛辅导不考虑教案和作业，按超工作量补贴标准发放。

3.考试阅卷每班次 20 元，由阅卷老师平均分配。

4.监考按 7 元乘以“考试时间”（单位：小时）计发。

5.期中、期末考试命题 100 元/科。

6.岗位补贴

教辅岗位组长、班主任组长 80 元/月；主任助理、教研组
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长 100 元/月；教研室副主任 120 元/月；教研室主任（包括享

受教研室主任待遇的首席教师、首席班主任和督学，兼任两项

以上职务的，只计一项）、中层副职 140 元/月；中层正职 160

元/月；校级 180 元/月；级部负责人 460 元/月。

（四）加班。全员集中培训期间、学校所有人员正常上班期

间、非法定节假日晚上履行自己正常工作职责等，均不计加班。

因工作需要确需加班的，发放工作餐补助。一线教师早值班、

晚值班、周末值班，发放工作餐补助。

（五）每缺勤 1 天，按标准工作量的 3 倍扣发。直到当月

扣完为止。产假、婚假、丧假、小产假、陪护假期间，据实扣

除绩效工资。因其他原因需扣减当月不够的，可从个人第 13 个

月绩效中扣减。

（六）因私请假不参加各级会议的，每次扣 50 元（由会议组

织者落实）；因私未请假不参加会议的，按规定标准的 3 倍扣发。

组织者未如实上报学校的，扣发未参会本人的同时，按相同标准扣

发会议组织者。出现严重违反工作纪律行为或者渎职行为造成不良

影响或后果的，视具体情况，经学校办公会研究追究直接责任人的

直接责任和相关领导的领导责任，并根据情节轻重扣发绩效工资，

扣发金额由学校办公会研究决定。

三、年终一次性奖金发放

年度考核不合格者、年度内辞职的，不发放年终一次性奖

金。年度内工作调动的，在考核合格的基础上，按实际工作月

数发放年终奖。
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四、本方案自 2022 年 1 月 1 日执行，解释权归学校党委会。

山东省淄博第一中学

2021 年 12 月 21 日

山东省淄博第一中学办公室 2021 年 12 月 21 日印发


